Génétique

Les sélections Gallus d’Hubbard
dans le giron du groupe Grimaud

Attendue depuis plusieurs mois, la
cession par Merial du sélectionneur
Hubbard est intervenue le 25 mars
dernier. L'acheteur n’est pas le grou-
pe finandier euroameéricain EAPG basé
aux Bermudes que redoutaient les
cadres européens, mais le groupe Gri-
maud La Corbiére, spécialiste de la
sélection et de la multiplication des
canards,lapins,pigeons, etdont le
siege est situé a Roussay dans le
Maine-etLoire. Une solution pérenne,
alafois industielle et francaise, pour
une société de sélection donton pou-
vait craindre la dévitalisation au bé-
néfice de logiques exclusivement fi-
nanciéreset professionnelles
nord-américaines.

La transaction avec le propriétaire
d’Hubbard, le laboratoire franco-amé-
ricain Merial, concerne toute 'activité
«Gallus » du sélectionneur (es dindes
B.U.T. ne sontpas dans le périmétre),
ses centres de sélection « chair » et
de multiplication (production de
grands-parentales et parentales)
d’Amérique, d’Europe et d’Asie, ses
souches de poulets & croissance ra-
pide et différenciée (croisements co-
lorés, labels) et toutes ses marques.
Cette cession s’est accompagnée
d’une augmentation de 15 millions
d’euros du capital de la holding Gri-
maud La Corbiere, a laquelle ont par-
ticipé les organismes financiers IDIA,
Unigrains et SPEF (fonds de dévelop-
pementdes Banques Populaires). La
famille Grimaud y reste néanmoins lar-
gement majoritaire.

Avec I"arrivée des sélections Hub-
bard dans son giron, le groupe Gri-
maud voit sa taille doubler. Avecun
chiffre d’affaires de 150 M€ et 1 350
employés dans ses différents sites, il
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Stéphane
Duthoit,
nouveau
directeur
général
de la société
Hubbard,
adirigé
et redressé le leader mondial

des lapins de laboratoires.

devient le second intervenant mondial
en génétique aviaire derriere A viagen.
Les centres de multiplication GP
d’Hubbard aux Etats-Unis, en F rance
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et en Pologne produisent quelque
30 millions de parentales par an. Un
chiffre qu’il faut multiplier au moins
par deuxen prenanten compte la pro-
duction des distributeurs Hubbard dé-
tenteurs de leurs cheptels GP Les
souches 4 croissance rapide (gam-
mes Classic, Yield et Flex) émargent
pour 90 % du total des ventes, le
solde étant constitué des croise-
ments colorés bien représentés en
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p Le mariage de deux génétiques.

O Frédéric Grimaud,
p-dg du groupe:

« Cette acquisition
conforte notre coeur
de métier, I'activité
de sélection
génétique».
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France (productions labels et cer ti-

Pour sa part, Gimaud était déja lea-
der mondial en sélection génétique
lapin, et canard, la 2¢ espéce volaille
élevée dans le monde, avec une réus-
site notable surle marché chinois. Ce
groupe familial, créé voici 35 ans,
s'estégalementengagé trés totdans
les biotechnologies humaines (V iva-
lis) et animales (autovaccins). D’aik

Apres la cession de leur entreprise

Les remerciements des cadres et employés d’Hubbard

Le réle des cadres et
salariés de la société
Hubbard dans cette re-
prise, qualifié « d'excep-
tionnel » par Frédéric Gri-
maud, mérite d'étre
souligné. Dans un com-
muniqué, le personnel et
ladirection d’Hubbard
SAS (France) ont tenu a
remercier tous ceux qui,

«au sein de I'entreprise
ou dans son environne-
ment, se sont associés a
la défense de sa pérenni-
té industrielle sur le long
terme ». Et de citer:
—«les clients, fournis-
seurs, et partenaires éle-
Vveurs qui, tout en res-
pectant la discrétion
professionnelle, nous

leurs, cette cession s’accompagne
d’un accord de coopération entre Vi-
valis etMerial permettanta ce der nier
d’accéder a une lignée cellulaire (cel-
lules EB14)dontle but est d’amélio-
rer la qualité et les colits de produc
tion de ses vaccins.

Commentant ce rachat, F rédéric
Grimaud, 41 ans, p-dg du groupe épo-
nyme, fait observer: « cette acquisi-
tion conforte notre coeur de métier,
I'activité de sélection génétique, enla
renforcant sensiblement. Elle repré-
sente désormais les deux tiers de
notre CA. De plus, elle positionne en-
core plus fortement notre groupe a
I'international puisque prés des deux
tiers du CAsont réalisés a I'étranger» .
Il ajoute que « cette acquisition, pré-
parée depuis plusieurs mois, a né-
cessité un long travail d’approche » . Il
se félicite de voir que I'enjeu industriel
de ce dossier pour l'aviculture euro-
péenne afinalement €t compris. «Si
Hubbard avait été repris par nos com-
pétiteurs, des financiers ameéricains,
les Etats-Unis auraient disposé d’un
quasimonopole sur la génétique mon-
diale du poulet standard » , indique le
p-dg. La direction de la nouvelle so-
ciété Hubbard a été confiée au D ' Sté-
phane Duthoit, 43 ans, qui a dirigé et
redressé la société américaine Char-
les River, leader mondial du lapin de
laboratoire, avant d’apporter ses ser-
vices de consultant au groupe Gri-
maud. Les nouveaux propriétaires et
dirigeants d’Hubbard déclarent a voir
pour objectf de faire exprimer a cette
société de sélection tout son poten-
tiel, notamment en Amérique du Nord,
en larendant plus efficace a partir de
ses savoirfaire et de ses compé-
tences. G.Le Boucher

ont conservé leur
confiance et leur soutien.
—«les élus, hommes et
femmes, les syndicats et
associations profession-
nelles, qui sont interve-
nus au nom de la défen-
se de notre identité et de
notre contribution aI'his-
toire de l'aviculture.
—«les dirigeants de Me-

rial, dont la décision fina-
le ouvre a Hubbard de
nouvelles perspectives et
renforce sa vocation de
sélectionneur d'envergu-
re mondiale.

—«le groupe Grimaud
la Corbiere, pour la con-
fiance qu'il nous témoi-
gne en unissant notre
destinée a la sienne ».




